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I. Ưu điểm, kết quả đạt được
1. Về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống; tinh thần đoàn kết, thống nhất trong nội bộ; ý thức tổ chức kỷ luật, trách nhiệm nêu gương, việc thực hiện những điều đảng viên không được làm; tác phong, lề lối làm việc. Liên hệ các biểu hiện về suy thoái, "tự diễn biến", "tự chuyển hoá".
Trong năm 2024, tôi luôn giữ vững phẩm chất chính trị, kiên định với mục tiêu và đường lối của Đảng, thể hiện trách nhiệm và tận tâm trong công việc. Tôi thực hiện nghiêm túc các quy định về đạo đức, lối sống, không tham gia vào các hoạt động trái với quy định của Đảng và Nhà nước, bảo đảm sự minh bạch trong công việc và các mối quan hệ cá nhân. Tinh thần đoàn kết và thống nhất trong nội bộ luôn được tôi duy trì, tạo điều kiện cho các thành viên trong đội nhóm phát huy tối đa năng lực, khuyến khích sự hợp tác để đạt được kết quả công việc chung. Tôi cũng chú trọng việc nêu gương trong công tác lãnh đạo, yêu cầu các cán bộ, nhân viên thực hiện đúng các chỉ đạo và quy chế nội bộ. Tác phong làm việc của tôi luôn nghiêm túc, kỷ luật và có tính chuyên nghiệp cao, đảm bảo công việc được thực hiện đúng tiến độ và chất lượng cao. Bên cạnh đó, tôi cũng đã thực hiện tốt việc tuân thủ những điều đảng viên không được làm, luôn chủ động giám sát và kiểm tra để đảm bảo các thành viên trong đội nhóm cũng tuân thủ nghiêm túc quy định này. Trong suốt năm qua, tôi luôn tự kiểm điểm và cảnh giác với các biểu hiện suy thoái tư tưởng, đạo đức, “tự diễn biến”, “tự chuyển hoá”. Tôi đã nỗ lực không để những yếu tố này ảnh hưởng đến công tác lãnh đạo và quản lý, luôn duy trì sự minh bạch và trách nhiệm trong công việc. Tôi không để bản thân bị lôi kéo vào các yếu tố tiêu cực hay sai trái, luôn tự kiểm tra lại quan điểm và phương thức làm việc của mình để không đi chệch khỏi đường lối của Đảng. Đồng thời, tôi cũng khuyến khích đồng nghiệp và cấp dưới giữ vững tư tưởng, tránh bị ảnh hưởng bởi các luận điệu sai trái hoặc tiêu cực, bảo vệ uy tín và niềm tin vào Đảng và Nhà nước.
	Xuất sắc
	□ Tốt
	□ Trung bình
	□ Kém


2. Việc thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn và kết quả thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao trong năm.
Trong năm 2024, tôi đã thực hiện nghiêm túc các nhiệm vụ, quyền hạn được giao và luôn nỗ lực hoàn thành các chỉ tiêu đặt ra. Tôi chủ động xây dựng kế hoạch và phân công công việc rõ ràng, hợp lý để đảm bảo tiến độ và chất lượng công việc. Các chỉ tiêu về hiệu quả công tác lãnh đạo, quản lý được đạt kết quả tốt, góp phần nâng cao hiệu suất công việc trong toàn bộ đơn vị. Tôi luôn chú trọng việc kiểm tra, giám sát và đánh giá kết quả thực hiện công việc, đảm bảo các mục tiêu đề ra được hoàn thành đúng hạn. Nhờ đó, nhiều nhiệm vụ quan trọng đã được thực hiện thành công, bao gồm các dự án lớn và các hoạt động của đơn vị. Trong quá trình thực hiện, tôi cũng chú trọng đến việc điều chỉnh các phương thức làm việc để phù hợp với tình hình thực tế, tạo ra hiệu quả cao nhất. Kết quả đạt được trong năm qua phản ánh rõ rệt sự nỗ lực và khả năng điều hành công việc của tôi, không chỉ hoàn thành mục tiêu đã đề ra mà còn đóng góp vào sự phát triển bền vững của tổ chức. Đồng thời, tôi cũng chủ động thực hiện các quyền hạn được giao để nâng cao chất lượng công việc và cải thiện môi trường làm việc, qua đó tạo điều kiện cho cán bộ, nhân viên phát huy hết khả năng của mình.
	Xuất sắc
	□ Tốt
	□ Trung bình
	□ Kém


3. Kết quả công tác lãnh đạo, chỉ đạo, quản lý, điều hành; thực hiện chức trách, nhiệm vụ; mức độ hoàn thành nhiệm vụ của các tổ chức, cơ quan, đơn vị thuộc quyền quản lý; khả năng quy tụ, xây dựng đoàn kết nội bộ.
Trong năm 2024, công tác lãnh đạo, chỉ đạo, quản lý và điều hành của tôi đã đạt được những kết quả tích cực, giúp các đơn vị, tổ chức thuộc quyền quản lý hoàn thành nhiệm vụ một cách hiệu quả. Tôi luôn chủ động trong việc xác định các mục tiêu rõ ràng, lập kế hoạch cụ thể và phân công công việc hợp lý, giúp các tổ chức, cơ quan, đơn vị hoạt động thông suốt, đạt được các chỉ tiêu đề ra. Trong quá trình lãnh đạo, tôi đã tạo dựng được môi trường làm việc đoàn kết, gắn bó, khuyến khích các thành viên tham gia đóng góp ý tưởng và giải pháp để giải quyết công việc một cách sáng tạo và hiệu quả. Việc quy tụ, xây dựng đoàn kết nội bộ luôn được tôi đặc biệt chú trọng, tạo điều kiện để các cán bộ, nhân viên có thể hiểu và phối hợp tốt với nhau trong công việc, cùng nhau vượt qua khó khăn và thử thách. Nhờ đó, không chỉ các nhiệm vụ cấp bách mà cả các dự án dài hạn đều được thực hiện đúng tiến độ và đạt kết quả tốt. Mức độ hoàn thành nhiệm vụ của các tổ chức, đơn vị thuộc quyền quản lý được đánh giá cao, góp phần vào việc nâng cao hiệu quả công tác và xây dựng hình ảnh mạnh mẽ của tổ chức. Tôi cũng chú trọng phát huy tinh thần tự giác và sáng tạo của các thành viên, khuyến khích họ chủ động trong công việc, từ đó nâng cao chất lượng công việc và sự hài lòng của đội ngũ nhân viên.
	Xuất sắc
	□ Tốt
	□ Trung bình
	□ Kém


4. Trách nhiệm trong công việc; tinh thần năng động, đổi mới, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm; xử lý những vấn đề khó, phức tạp, nhạy cảm trong thực hiện nhiệm vụ.
Trong năm 2024, tôi luôn thể hiện trách nhiệm cao trong công việc, chủ động trong việc giải quyết các nhiệm vụ được giao và không ngừng nỗ lực để đạt được kết quả tốt nhất. Tinh thần năng động và đổi mới là yếu tố quan trọng giúp tôi vượt qua những thử thách trong công việc. Tôi luôn khuyến khích sự sáng tạo và chủ động trong công việc, đồng thời dám nghĩ, dám làm và dám chịu trách nhiệm khi đối mặt với các tình huống phức tạp. Các vấn đề khó khăn, phức tạp hoặc nhạy cảm được tôi xử lý kịp thời và linh hoạt, đảm bảo không ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng công việc. Tôi luôn chủ động tìm kiếm giải pháp tối ưu và áp dụng những phương thức làm việc sáng tạo để giải quyết các vấn đề phát sinh trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Tinh thần cầu tiến và không ngừng học hỏi giúp tôi không chỉ hoàn thành các nhiệm vụ được giao mà còn nâng cao hiệu quả công việc trong mọi hoàn cảnh. Trong những tình huống khó khăn, tôi luôn đảm bảo đưa ra các quyết định hợp lý, nhanh chóng và có trách nhiệm, đồng thời luôn duy trì sự minh bạch và rõ ràng trong công việc để tạo niềm tin cho cấp dưới và đồng nghiệp.
	Xuất sắc
	□ Tốt
	□ Trung bình
	□ Kém


5. Trách nhiệm nêu gương của bản thân và gia đình; việc đấu tranh phòng, chống tham nhũng, tiêu cực, lãng phí; sự tín nhiệm của cán bộ, đảng viên.
Trong năm 2024, tôi luôn nêu gương trong công việc và cuộc sống, tuân thủ nghiêm túc các quy định của Đảng và Nhà nước, đồng thời giữ gìn phẩm chất đạo đức, lối sống lành mạnh. Tôi chú trọng minh bạch và trung thực, không để hành vi tiêu cực, tham nhũng hay lãng phí xảy ra trong công việc của mình. Cũng như trong gia đình, tôi luôn khuyến khích người thân duy trì đạo đức tốt và tránh các hành vi sai trái. Trong công tác phòng, chống tham nhũng, tiêu cực, tôi kiên quyết ngăn chặn và xử lý kịp thời mọi hành động không đúng đắn, đồng thời giám sát chặt chẽ các hoạt động để đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả. Sự tín nhiệm của cán bộ, đảng viên đối với tôi được duy trì nhờ vào sự công bằng, minh bạch và trách nhiệm trong mọi quyết định, giúp tôi xây dựng mối quan hệ vững chắc và hiệu quả với đồng nghiệp và cấp dưới.
	Xuất sắc
	□ Tốt
	□ Trung bình
	□ Kém


6. Việc thực hiện cam kết tu dưỡng, rèn luyện, phấn đấu hằng năm
Trong năm 2024, tôi đã thực hiện nghiêm túc cam kết tu dưỡng, rèn luyện và phấn đấu hàng năm để nâng cao phẩm chất, năng lực và đạo đức nghề nghiệp. Tôi chủ động học hỏi và phát triển bản thân qua việc tham gia các khóa đào tạo, hội thảo chuyên môn, cũng như nghiên cứu các tài liệu mới để cập nhật kiến thức và kỹ năng. Bên cạnh đó, tôi luôn tự giác rèn luyện lối sống lành mạnh, gương mẫu trong công việc và cuộc sống cá nhân, không để những yếu tố tiêu cực ảnh hưởng đến hành vi và quyết định của mình. Tôi cũng chủ động tự kiểm điểm và đánh giá kết quả thực hiện cam kết hàng năm, từ đó đưa ra kế hoạch cải tiến, khắc phục những hạn chế và phát huy những ưu điểm. Cam kết phấn đấu không chỉ giúp tôi hoàn thiện bản thân mà còn tạo động lực để đóng góp tích cực vào sự phát triển của tổ chức và cộng đồng.
II. Hạn chế, khuyết điểm và nguyên nhân
1. Hạn chế, khuyết điểm.
Trong năm 2024, một số hạn chế và khuyết điểm của tôi trong công tác lãnh đạo và quản lý là việc thiếu sự linh hoạt trong việc điều chỉnh các chiến lược và phương pháp làm việc khi gặp phải thay đổi đột ngột. Điều này đôi khi dẫn đến sự chậm trễ trong tiến độ thực hiện nhiệm vụ. Bên cạnh đó, tôi cũng nhận thấy mình chưa dành đủ thời gian để phát triển năng lực cá nhân và học hỏi thêm những kiến thức mới, do công việc bận rộn chiếm quá nhiều thời gian. Thêm vào đó, trong việc quản lý đội ngũ, tôi chưa luôn tạo ra môi trường tối ưu để các thành viên có thể phát huy tối đa sự sáng tạo và tiềm năng của mình, điều này làm ảnh hưởng đến kết quả công việc của một số dự án.
2. Nguyên nhân của hạn chế, khuyết điểm.
Nguyên nhân của các hạn chế và khuyết điểm trong năm 2024 chủ yếu xuất phát từ một số yếu tố khách quan và chủ quan. Thứ nhất, do khối lượng công việc lớn và yêu cầu cao, tôi đôi khi không linh hoạt trong việc điều chỉnh chiến lược khi có sự thay đổi đột ngột, dẫn đến tiến độ bị ảnh hưởng. Thứ hai, tôi chưa biết cách phân bổ thời gian hợp lý để vừa hoàn thành công việc, vừa dành thời gian cho việc học hỏi và phát triển cá nhân. Thứ ba, trong quá trình quản lý đội ngũ, tôi chưa thực sự hiểu rõ nhu cầu và năng lực của từng thành viên, khiến tôi chưa thể tạo ra môi trường làm việc tối ưu để họ thể hiện hết khả năng sáng tạo và đóng góp hiệu quả cho công việc chung. Những nguyên nhân này cần được tôi cải thiện để nâng cao chất lượng công tác lãnh đạo và quản lý.
III. Kết quả khắc phục những hạn chế, khuyết điểm đã được cấp có thẩm quyền kết luận hoặc được chỉ ra ở các kỳ kiểm điểm trước
Trong năm 2024, tôi đã nghiêm túc thực hiện việc khắc phục những hạn chế và khuyết điểm mà các cấp có thẩm quyền đã chỉ ra trong các kỳ kiểm điểm trước. Cụ thể, tôi đã nỗ lực khắc phục các vấn đề về việc thiếu linh hoạt trong điều chỉnh chiến lược công tác khi có sự thay đổi đột ngột. Để giải quyết vấn đề này, tôi đã chủ động cải thiện khả năng dự báo và lập kế hoạch dự phòng, đồng thời tập trung vào việc nâng cao khả năng phản ứng nhanh với những biến động trong công việc. Việc này đã giúp tôi xử lý công việc hiệu quả hơn, giảm thiểu sự chậm trễ trong các dự án quan trọng. Tuy nhiên, mức độ khắc phục vẫn cần cải thiện thêm, đặc biệt trong những tình huống có nhiều yếu tố không lường trước.
Về vấn đề phân bổ thời gian hợp lý giữa công việc và việc học hỏi, tôi đã thực hiện các biện pháp cải thiện như xây dựng một lịch làm việc rõ ràng và ưu tiên các hoạt động học tập, đào tạo. Mặc dù đã có sự chuyển biến tích cực, tôi nhận thấy vẫn có những thời điểm công việc bận rộn quá mức khiến tôi chưa thể hoàn thành tốt việc tự rèn luyện và nâng cao kỹ năng. Do đó, vấn đề này vẫn đang trong quá trình khắc phục và tôi cần tiếp tục nỗ lực để cân bằng tốt hơn.
Về công tác quản lý đội ngũ và tạo ra môi trường làm việc tối ưu cho sự sáng tạo của các thành viên, tôi đã cải thiện khả năng đánh giá năng lực của từng người trong nhóm, thông qua các buổi họp và phản hồi định kỳ. Tuy nhiên, tôi nhận thấy việc giao nhiệm vụ và tạo cơ hội cho các thành viên phát huy hết khả năng sáng tạo đôi khi vẫn chưa được tối ưu, do thiếu thời gian để tổ chức các hoạt động phát triển đội ngũ. Đây là một khó khăn tôi đang cố gắng khắc phục trong thời gian tới.
Trách nhiệm cá nhân trong việc khắc phục những hạn chế này là rất lớn, và tôi luôn nhìn nhận rằng việc cải thiện bản thân và công tác lãnh đạo là một quá trình liên tục. Tôi cam kết sẽ tiếp tục tự giác kiểm tra, điều chỉnh và phát huy những giải pháp đã thực hiện để khắc phục những khuyết điểm còn tồn tại, nhằm hoàn thành tốt hơn nhiệm vụ được giao và nâng cao hiệu quả công việc trong thời gian tới.
	Xuất sắc
	□ Tốt
	□ Trung bình
	□ Kém


IV. Giải trình những vấn đề được gợi ý kiểm điểm (nếu có)
Trong năm 2024, tôi đã nhận được một số vấn đề gợi ý kiểm điểm, và tôi xin giải trình như sau:
1. Vấn đề về khả năng linh hoạt trong điều chỉnh công tác khi có sự thay đổi đột ngột: Đây là một trong những vấn đề được gợi ý kiểm điểm trong kỳ trước. Nguyên nhân chủ yếu là do tôi đã quá chú trọng vào kế hoạch đã được lập sẵn, dẫn đến thiếu sự linh hoạt trong việc thay đổi khi có sự thay đổi ngoài dự kiến. Điều này đã làm giảm hiệu quả công việc trong một số tình huống. Trách nhiệm cá nhân của tôi là chưa đánh giá đúng mức độ cần thiết của việc linh hoạt trong quản lý và điều hành công việc. Tôi nhận thức rõ rằng khả năng thích ứng nhanh với tình huống thực tế là một yếu tố quan trọng trong lãnh đạo, và tôi sẽ tiếp tục rèn luyện khả năng này trong thời gian tới.
2. Vấn đề về việc phân bổ thời gian giữa công việc và việc học hỏi, tự phát triển: Vấn đề này cũng đã được chỉ ra trong kỳ kiểm điểm trước và tôi xác nhận nguyên nhân là do tôi chưa có kế hoạch làm việc và học tập hợp lý. Công việc lãnh đạo yêu cầu rất nhiều thời gian và sự tập trung, dẫn đến việc tôi chưa thể dành đủ thời gian để nâng cao năng lực cá nhân. Trách nhiệm của tôi là chưa biết cách cân bằng giữa việc lãnh đạo công việc và phát triển bản thân. Tôi đã nhận thức được vấn đề và đã có những biện pháp như xây dựng lịch làm việc chi tiết hơn và ưu tiên cho việc học hỏi, tuy nhiên, đôi khi khối lượng công việc vẫn khiến tôi chưa thực hiện tốt việc này. Tôi sẽ tiếp tục cải thiện và phân bổ thời gian hợp lý hơn.
3. Vấn đề về công tác quản lý đội ngũ và tạo cơ hội cho nhân viên phát huy sáng tạo: Tôi cũng nhận thấy mình chưa tạo ra đủ môi trường thuận lợi để các thành viên trong đội ngũ thể hiện sáng tạo và phát huy khả năng cá nhân. Nguyên nhân là do tôi đôi khi chưa có đủ thời gian và công cụ để đánh giá đúng nhu cầu của từng cá nhân trong đội ngũ, từ đó chưa thể giao nhiệm vụ phù hợp để tối đa hóa tiềm năng của họ. Trách nhiệm của tôi là thiếu sự chú trọng đến việc xây dựng một môi trường làm việc có thể khuyến khích sáng tạo và chủ động của nhân viên. Tôi đã nhận thức được vấn đề và đã có những cải thiện trong việc tổ chức các cuộc họp định kỳ để trao đổi và lắng nghe ý kiến của các thành viên, tuy nhiên tôi cần tiếp tục nỗ lực để tạo ra cơ hội phát triển nhiều hơn cho từng cá nhân trong nhóm.
Tôi cam kết sẽ tiếp tục hoàn thiện bản thân, khắc phục những vấn đề được gợi ý kiểm điểm, và tiếp tục rút kinh nghiệm từ những hạn chế, khuyết điểm đã được chỉ ra. Trách nhiệm của tôi là chủ động nhận diện và khắc phục những vấn đề này, nhằm nâng cao hiệu quả công tác lãnh đạo và tạo ra môi trường làm việc tốt hơn cho các thành viên trong tổ chức.
V. Làm rõ trách nhiệm của cá nhân đối với những hạn chế, khuyết điểm của tập thể (nếu có)
Trong năm 2024, tôi nhận thấy có một số hạn chế, khuyết điểm của tập thể mà tôi phải làm rõ trách nhiệm của bản thân. Dưới đây là các vấn đề cụ thể:
1. Thiếu sự phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận: Một trong những hạn chế của tập thể mà tôi nhận thấy là sự thiếu phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận trong quá trình thực hiện các dự án chung. Điều này dẫn đến việc công việc bị gián đoạn hoặc không đạt hiệu quả như mong muốn. Trách nhiệm của tôi đối với vấn đề này là chưa tạo ra cơ chế giao tiếp và phối hợp hiệu quả giữa các bộ phận. Tôi thừa nhận rằng mình chưa thường xuyên tổ chức các cuộc họp liên bộ phận, chưa khuyến khích sự hợp tác thường xuyên và kịp thời để giải quyết các vấn đề phát sinh. Tôi sẽ tiếp tục làm việc để cải thiện việc kết nối giữa các bộ phận, thông qua việc tổ chức các buổi trao đổi, thảo luận và tăng cường giao tiếp để cải thiện hiệu quả làm việc chung.
2. Môi trường làm việc chưa đủ khuyến khích sáng tạo và đổi mới: Tập thể cũng gặp phải một hạn chế trong việc khuyến khích sáng tạo và đổi mới. Một số thành viên chưa chủ động đóng góp ý tưởng mới, do môi trường làm việc chưa thực sự tạo ra sự khích lệ cần thiết. Trách nhiệm của tôi là chưa tạo ra môi trường làm việc mở, nơi các ý tưởng có thể được chia sẻ và thử nghiệm mà không sợ gặp phải sự chỉ trích. Do đó, tôi sẽ tập trung hơn vào việc xây dựng một không gian làm việc cởi mở và khuyến khích sự sáng tạo của các thành viên, đồng thời khuyến khích tinh thần đổi mới trong mọi hoạt động của tổ chức.
3. Quản lý và phân bổ công việc chưa hợp lý: Một vấn đề khác là việc quản lý và phân bổ công việc trong một số trường hợp chưa hợp lý, dẫn đến tình trạng quá tải công việc cho một số thành viên trong khi những người khác chưa phát huy hết khả năng. Trách nhiệm của tôi là chưa có một hệ thống phân công công việc rõ ràng và hợp lý, chưa đánh giá đúng năng lực và mức độ hoàn thành công việc của từng thành viên. Tôi nhận thức rằng, với vai trò lãnh đạo, tôi cần phải phân công công việc dựa trên năng lực của từng người và đảm bảo công bằng trong việc chia sẻ khối lượng công việc. Tôi sẽ cải thiện công tác phân công công việc trong tương lai, đảm bảo sự công bằng và hiệu quả hơn.
Tôi hoàn toàn nhận thức được rằng các hạn chế và khuyết điểm của tập thể một phần do sự lãnh đạo và quản lý của tôi chưa hoàn thiện. Tôi sẽ nỗ lực hơn nữa trong việc cải thiện những vấn đề này, đảm bảo xây dựng một tập thể đoàn kết, sáng tạo và hiệu quả hơn, đồng thời nâng cao trách nhiệm cá nhân trong việc khắc phục các hạn chế của tổ chức.
VI. Phương hướng, biện pháp khắc phục hạn chế, khuyết điểm
Để khắc phục các hạn chế và khuyết điểm đã chỉ ra trong năm 2024, tôi sẽ thực hiện các phương hướng và biện pháp cụ thể như sau:
1. Tăng cường khả năng linh hoạt trong điều chỉnh chiến lược và công tác quản lý: Để khắc phục tình trạng thiếu linh hoạt khi có sự thay đổi đột ngột, tôi sẽ chú trọng việc xây dựng các kế hoạch dự phòng cho từng tình huống và thường xuyên theo dõi, đánh giá tình hình để có thể điều chỉnh kịp thời. Ngoài ra, tôi cũng sẽ cải thiện khả năng ra quyết định nhanh chóng và chính xác trong những tình huống khẩn cấp. Để làm được điều này, tôi sẽ tạo cơ hội cho đội ngũ tham gia vào quá trình lập kế hoạch và thảo luận các phương án dự phòng.
2. Cải thiện việc phân bổ thời gian và nâng cao năng lực cá nhân: Để khắc phục việc chưa dành đủ thời gian cho việc học hỏi và phát triển bản thân, tôi sẽ xây dựng một kế hoạch phát triển cá nhân chi tiết, trong đó bao gồm các khóa học, hội thảo chuyên môn và thời gian tự nghiên cứu. Tôi cũng sẽ phân chia công việc hợp lý hơn, ưu tiên những nhiệm vụ quan trọng và có tính cấp bách cao, từ đó giảm bớt áp lực công việc để có thể duy trì thời gian cho việc học hỏi và rèn luyện. Tôi sẽ chủ động hơn trong việc sắp xếp lịch trình và cải thiện kỹ năng quản lý thời gian.
3. Tạo môi trường làm việc sáng tạo và khuyến khích đổi mới: Để khắc phục hạn chế về việc chưa khuyến khích đủ sáng tạo trong đội ngũ, tôi sẽ tạo một môi trường làm việc cởi mở và thân thiện, nơi các thành viên có thể tự do chia sẻ ý tưởng mà không sợ bị phê phán. Tôi sẽ tổ chức các buổi brainstorming định kỳ, khuyến khích các hoạt động đổi mới và sáng tạo, đồng thời ghi nhận và khen thưởng những sáng kiến hay. Thêm vào đó, tôi sẽ tăng cường giao tiếp và động viên các thành viên đóng góp ý tưởng sáng tạo vào các dự án chung.
4. Tăng cường công tác phối hợp giữa các bộ phận: Để giải quyết vấn đề thiếu phối hợp giữa các bộ phận, tôi sẽ thúc đẩy việc tổ chức các cuộc họp giao ban liên bộ phận để trao đổi thông tin và điều chỉnh các công việc chung. Tôi sẽ khuyến khích các bộ phận phối hợp chặt chẽ và kịp thời để giải quyết các vấn đề phát sinh. Việc này không chỉ giúp đảm bảo tiến độ công việc mà còn tạo ra sự gắn kết, đồng thuận trong tập thể.
5. Cải thiện công tác phân công và quản lý công việc: Để khắc phục việc phân công công việc chưa hợp lý, tôi sẽ thực hiện việc đánh giá năng lực của từng thành viên để phân công công việc phù hợp với khả năng và sở trường của họ. Tôi sẽ thường xuyên kiểm tra tiến độ công việc và hỗ trợ kịp thời khi có vấn đề phát sinh. Đồng thời, tôi sẽ khuyến khích mọi người chủ động giao tiếp, chia sẻ khó khăn trong công việc để cùng nhau giải quyết, nâng cao hiệu quả công việc.
Tôi cam kết sẽ thực hiện nghiêm túc các biện pháp này, đồng thời tiếp tục theo dõi, đánh giá quá trình khắc phục để kịp thời điều chỉnh và nâng cao hiệu quả công tác lãnh đạo, quản lý và phát triển tổ chức.
VII. Tự nhận mức xếp loại chất lượng
1. Xếp loại cán bộ, công chức, viên chức:
Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ
□ Hoàn thành tốt nhiệm vụ 
□ Hoàn thành nhiệm vụ 
□ Không hoàn thành nhiệm vụ
2. Xếp loại đảng viên:
Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ
□ Hoàn thành tốt nhiệm vụ
□ Hoàn thành nhiệm vụ
□ Không hoàn thành nhiệm vụ
 
	 
	NGƯỜI TỰ KIỂM ĐIỂM
(Ký, ghi rõ họ tên)
Đạt
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Đánh giá, xếp loại chất lượng cán bộ, công chức, viên chức
- Nhận xét, đánh giá của người quản lý, sử dụng cán bộ, công chức, viên chức:
……………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………..
- Mức xếp loại chất lượng công chức, viên chức: ……………………………………………
 
	 
	THỦ TRƯỞNG CƠ QUAN, ĐƠN VỊ
(Xác lập thời điểm, ký, ghi rõ họ tên và đóng dấu)


 
Đánh giá, xếp loại chất lượng đảng viên
- Nhận xét, đánh giá của chi ủy: …………………………………………………………………
- Chi bộ đề xuất xếp loại mức chất lượng: …………………………..…………………………
 
	 
	T/M CHI ỦY (CHI BỘ)
(Xác lập thời điểm, ký, ghi rõ họ tên)


 
- Đảng ủy, chi ủy cơ sở xếp loại mức chất lượng: …………………………………………….
 
	 
	T/M ĐẢNG ỦY (CHI ỦY)
(Xác lập thời điểm, ký, ghi rõ họ tên và đóng dấu)



